UNIVERSITATEA BIOTERRA din BUCURESTI
ACREDITATA PRIN LEGEA 480 / 2002, publicati in M.O.
nr. 518 din 17.07.2002
Str. Garlei, nr. 81, sector 1, Bucuresti, Romania,
Tel.+0040/21.490.61.29, Fax +0040/21.490.61.27
www.bioterra.ro

Facultatea de Controlul si Expertiza Produselor Alimentre (C.E.P.A))

PLANUL STRATEGIC AL FACULTATII
PE TERMEN SCURT, MEDIU S§1 LUNG

PERIOADA 2024-2028


http://www.bioterra.ro/

PROGRAMUL MANAGERIAL AL FACULTATII
DE CONTROLUL SI EXPERTIZA PRODUSELOR ALIMENTARE
2024- 2028

Facultatea ,,Controlul si Expertiza Produselor Alimentare” din cadrul Universitatii
Bioterra din Bucuresti detine o pozitie consolidatd si recunoscutd in mediul academic
romanesc, fiind acreditatd in baza Hotidrarii de Guvern nr. 676/18 iulie 2007, publicata
in Monitorul Oficial nr. 481/18 iulie 2007. Facultatea ofera o specializare unica si esentiala —
»Controlul si Expertiza Produselor Alimentare” — in cadrul domeniului de licenta ,,Ingineria
Produselor Alimentare”. Programul de studii, cu o duratd de4 ani, desfasurat in regim
de invitamant cu frecventa (IF) acumuland 240 de credite ECTS, este aliniat la standardele

Spatiului European al Invatimantului Superior.

Din anul 2007 pana in prezent, au aparut mai multe Hotarari de Guvern care mentioneaza
acreditarea facultatii, dintre care cea mai recenta este H.G.nr.412 -2025, 1in care Facultatea
Controlul si Expertiza Produselor Alimentare din cadrul Universitatii Bioterra din Bucuresti este
acreditata, cu specializarea Controlul si Expertiza Produselor Alimentare, cursuri IFR
(fnvagamdnt cu frecventa redusa) si 240 de credite in domeniul de licentd Ingineria Produselor
Alimentare. La nivelul Facultdtii Controlul si Expertiza Produselor Alimentare, functioneaza

Departamentul Control, Expertiza si Legislatie in Domeniul Alimentelor.

Misiunea institutionald a facultdtii este bidimensionald, integrativa si orientatd spre
impact: pe de o parte, pregitirea si formarea viitorilor ingineri specialisti prin activitati
didactice de excelentd, iar pe de altd parte, contributia la progresul cunoasterii prin cercetare
stiintificd de inovatie. Aceastd misiune se materializeazd prin crearea, valorificarea si
diseminarea valorilor stiintei si tehnologiei, cu un accent clar pe integrabilitatea regionala,

nationala si internationala a competentelor si rezultatelor obtinute.

Calitatea si relevanta programului de licenta sunt demonstrate prin obtinerea avizului
favorabil ,,Incredere” din partea Consiliului ARACIS, acordat prin Hotirarea din 30 mai

2017. Acest aviz certificd conformitatea cu standardele nationale de calitate, reprezintd un pilon



agentia AHPGS din Germania, primind calificativul ,,acreditare”.

Contextul socio-economic si legislativ contemporan este unul de dinamica si
transformare accelerata, caracterizat printr-un val iminent de reevaluiri si acreditari
academice. Acest cadru impune imperativ elaborarea si implementarea unei strategii de
management unitare, coerente si vizionare, acoperind orizonturi de timp pe termen scurt,
mediu si lung. Scopul strategic fundamental este sprijinirea si consolidarea atat a procesului
educational, cat si a celui de cercetare, pentru a asigura sustenabilitatea si competitivitatea

facultatii.

O preocupare majora o constituie efectul de cascadi al sciderii performantei sistemului
preuniversitar asupra invatamantului superior. Acest fenomen, repetat si pronuntat, a afectat in
mod direct potentialul de intrare si nivelul de pregatire initiala a studentilor, inclusiv in cadrul

facultatii noastre.

Tn acest cadru, viziunea facultitii este de a pregiti specialisti de elitii, avand o formare
tehnico-stiintifica moderni, complexd si competitiva in dinamicul domeniul Ingineria
Produselor Alimentare. Constienta de realitdtile pietei muncii, facultatea identifica ca singura
optiune viabila o crestere sustenabili a performantei academicein cele doi piloni -
invatamant si cercetare. Scopul final este acordarea calificarii de inginer, o profesie
reglementatd si de mare responsabilitate. Aceastd ambitie este si mai relevantd avand in vedere
cd absolventii de licentd ai zilei noastre sunt din ce in ce mai interesati si mai bine
informati in alegerea unui loc de muncd, cdutand nu doar un job, ci o carierd in organizatii de
prestigiu, care sa le valorifice competentele si potentialul.

+ PRINCIPII FUNDAMENTALE DE MANAGEMENT UNIVERSITAR
Aceste principii constituie fundatia etica si operationald a conducerii facultatii, implicand
toate actiunile si deciziile intr-un cadru de excelenta, integritate si responsabilitate.
1. Libertate academica si autonomie institutionali
o Mediul universitar garanteaza si protejeaza libertatea de gandire, cercetare si

exprimare academica, esentiala pentru progresul stiintific si formarea critica a



studentilor. Aceasta libertate functioneazd 1n cadrul autonomiei universitare,
asigurand independenta in luarea deciziilor didactice si de cercetare.
Educatia ca proiect colectiv
o Actul educational este o actiune colectiva, un parteneriat intre studenti, cadre
didactice si personal administrativ. Succesul este rezultatul sinergiei, colaborarii
si eforturilor coordonate ale intregii comunitéti academice.
Bazele etice ale activitatii academice
o Invatamantul universitar se fundamenteaza pe principii ireductibile de moralitate,
respect reciproc si armonie. Aceste valori stau la baza tuturor interactiunilor,
asigurand un mediu sigur, incluziv si propice dezvoltarii intelectuale si umane.
Centrarea pe student
o Studentii sunt ratiunea de a fi a facultatii. Toate politicile, programele si
initiativele sunt concepute pentru a servi cel mai bine interesele si nevoile
studentilor, asigurandu-le o experientd educationald transformationala.
Conducere democratica si transparenta
o Actul de conducere se desfasoara in spirit de deplind democratie si
transparenta. Procesele decizionale sunt incluzive, iar informatiile relevante sunt
comunicate In mod deschis si tempestiv catre toate partile interesate, construind
incredere si responsabilizare.
Cultura echipei si a raspunderii
o Se promoveaza activ spiritul de echipa si munca in colaborare, recunoscand ca
cele mai bune solutii apar din efortul colectiv. Acestui fapt i se alatura
principiul raspunderii individuale si colective pentru rezultate si angajamente.
Rispundere sociali si deontologie academica
o Facultatea si angajatii sai isi asuma raspunderea publica fata de societate pentru
calitatea activitatilor desfasurate. Aceasta responsabilitate este sustinuta de
un spirit deontologic academic riguros, care ghideaza conduita profesionala si
eticd in cercetare si invatamant.

Egalitate de sanse si devotament



o Mediul universitar garanteaza egalitatea de sanse pentru toti membrii sai si
dezvolta un profund interes fata de actul educational si de creatia stiintifica, ca
fiind misiuni de o nalta valoare sociala.

+ OBIECTIVE STRATEGICE PRIORITARE SI PLANURI DE ACTIUNE
Pentru a transpune principiile in practica, facultatea si-a stabilit urmatoarele obiective
strategice, Insotite de masuri concrete de implementare:
1. EXCELENTA ACADEMICA SI RELEVANTA CURRICULARA
e Scop: Cresterea continud si sistemica a calitatii procesului educational.
e Actiuni concrete:

o Implementarea unui ciclu integrat de asigurare a calitatii, ce include
autoevaluare internd periodica si evaluare externd de catre experti si agentii de
specialitate.

o Revizuirea si actualizarea anuala a planurilor de invatamant, a cursurilor si a
materialelor didactice, pentru a reflecta cele mai recente descoperiri stiintifice,
tendinte tehnologice si cerinte ale pietei muncii.

o Diversificarea si modernizarea metodelor pedagogice prin adoptarea unor
tehnici interactive, a invatarii bazate pe proiecte si a instrumentelor digitale.

o Extinderea semnificativd a componentelor practice prin cresterea numarului,
duratei si calitatii stagiilor de practica in parteneriate consolidate cu unitati de
productie si companii leader din domeniul agroalimentar.

2. CERCETARE DE IMPACT SI INTERNATIONALIZARE
o Scop: Pozitionarea facultatii ca un pol de cercetare competitiv la nivel international.
e Actiuni concrete:

o Infiintarea de nuclee de cercetare interdisciplinare si inter-institutionale,
axate pe teme prioritare nationale si europene, cu obiectivul clar de a atrage
finantare competitiva (programe Horizon Europe, PNRR, granturi nationale);

o Dezvoltarea serviciilor de consultanta tehno-stiintifica pentru mediul de
afaceri, transformand cunostintele academice in solutii practice si surse de venit

suplimentare;



o Stimularea si sprijinirea activa a participarii cadrelor didactice si a studentilor
la conferinte, simpozioane si concursuri stiintifice de prestigiu national si
international.

3. CADRU INSTITUTIONAL ROBUST SI ASIGURARE A CALITATII
e Scop: Consolidarea increderii n calitatea proceselor interne.
e Actiuni concrete:

o Revizuirea si rationalizarea procedurilor interne de monitorizare si asigurare a
calittii, pentru a le face mai agile si eficiente;

o Constituirea de comisii de specialitate, reprezentative si competente, pentru a
gestiona domenii cheie (e.g., etica in cercetare, dezvoltare curriculard);

o Organizarea periodica a dezbaterilor academice deschise pe teme stiintifice si
educationale esentiale, stimuland confruntarea constructiva de idei;

o Implementarea unui sistem de comunicare transparent si bidirectional intre
conducere, cadre didactice si studenti.

4. INFRASTRUCTURA MODERNA SI CONECTARE LA PIATA MUNCII
e Scop: Asigurarea unui mediu de lucru si invatare la cele mai inalte standarde si cresterea
angajabilitatii absolventilor.
e Actiuni concrete:

o Elaborarea si implementarea unui plan de investitii pentru reinnoirea si
modernizarea continud a bazei materiale, a laboratoarelor si a echipamentelor
didactice si de cercetare.

o Monitorizarea sistematicd a carierei absolventilor prin sondaje anuale si
parteneriate cu birourile de resurse umane ale companiilor partenere, pentru a
evalua gradul de insertie profesionald si adecvarea programului de studii.

o Institutionalizarea si intensificarea feedback-uluiin relatia profesor-student,
prin mecanisme structurate (e.g., chestionare de satisfactie la sfarsitul fiecarui
semestru, ore de consiliere dedicate, feedback anonim), utilizdnd aceste date
pentru imbunatatiri continue.

5. REPROIECTAREA PROCESULUI EDUCATIONAL: PUNTE STRATEGICA INTRE
FACULTATE SI PIATA MUNCII



Procesul educational, in complexitatea sa contemporand, se afla la o rascruce
fundamentald. Acesta nu poate fi un sistem rigid si impersonal, ci trebuie sa devind un ecosistem
dinamic, centrat pe dezvoltarea integrala a individului si, totodata, acut sensibil la cerintele
economiei. Exista o simbioza intre competentele oferite de absolventi si asteptarile reale ale
angajatorilor.

Facultatea isi propune o transformare profunda, axata pe urmatoarele actiuni strategice:

1. Evaluare si actualizare curriculara ciclica bazata pe date
e Actiune: Implementarea unui sistem formal si periodic de audit curricular, care sa
depaseasca simpla verificare a conformitatii legislative.
o Detalieri:

o Acest proces va fi sustinut de studii anuale cu programe similare din universitati
de profil;

o Va include sondaje regulate si intanliri cu reprezentanti ai mediului
economic pentru a identifica competentele soliciate;

o Va rezulta inrapoarte anuale de recomandare pentru actualizarea
continuturilor, asigurand o aliniere dinamica si proactivd la evolutia sectorului
agroalimentar.

2. Armonizarea strategica a ofertei educationale cu cerintele pietei
e Actiune: Reconfigurarea programelor de studiu pentru a integra discipline noi si a
reorienta continuturile existente.
o Detalieri:

o Introducerea unor cursuri inovatoare in domenii precum Al in siguranta
alimentara, reglementari europene avansate st managementul durabil al lantului
alimentar;

o Reechilibrarea programelor pentru a acorda o pondere mai mare competentelor
educationale: comunicarea eficientd, lucrul in echipa, gandirea critica si
rezolvarea creativa a problemelor.

3. Tranzitia catre pedagogia activa si evaluarea autentica
e Actiune: Abandonarea treptata a modelului traditional, centrat pe predare clasica, in
favoarea invitarii active si interactive.

e Detalieri:



o

Implementarea pe scard larga a metodelor: invatarea bazata pe proiecte, studiile
de caz si seminariile de tip workshop.

Inlocuirea evaludrilor bazate exclusiv pe memorare cu evaluarea autenticii a
competentelor. Acesta va implica realizarea de portofolii, proiete practice,
simuldri de audit si prezentari care sd demonstreze aplicarea cunostintelor in

contexte similare celor reale.

4. Dinamizarea procesului de invatare prin creativitate si aplicare

e Actiune: Crearea unui mediu de invétare care sd stimuleze inovatia si aplicarea practica.

o Detalieri:

@)

Deplasarea accentului de la reproducerea pasiva a informatiei catre aplicarea
creativa si originala a cunostintelor;

Dezvoltarea de laboratoare de idei si organizarea de competitii studentesti de
inovare in parteneriat cu companii;

Integrarea unor teme de cercetare-dezvoltare in proiectele de curs, Tncurajand

studentii sd gandeasca ca niste ingineri si cercetatori.

5. Tncheierea unui parteneriat strategic cu mediul economic pentru practici

e Actiune: Transformarea stagiilor de practicd dintr-o formalitate intr-o componenta

esentiala a formarii.

o Detalieri:

o

@)

o

Dezvoltarea unui program structurat de parteneriate industriale, cu agenti
economici care ofera stagii calitative, bine coordonate si cu potential de angajare;
Introducerea unui sistem de mentorat dual, unde studentul este ghidat atat de un
cadru didactic, cat si de un specialist din mediul econimic;

Organizarea de vizite tehnice specializate .

6. Investitia strategica in viitor: atragerea si dezvoltarea profesionala absolventilor

o Actiune: Crearea unui program strategic pentru revitalizarea corpului profesoral.

e Detalieri:

o

o

Atragerea tinerilor doctoranzi si cercetatori prin pachete competitive de
venituri, acces la fonduri de cercetare si oportunitati clare de progresare in cariera.
Institutionalizarea formarii pedagogice continue a cadrelor didactice, axata pe

metode moderne de predare, utilizarea tehnologiilor educationale;



o Promovarea unui cadru de lucru flexibil si stimulativ care sa recompenseze

excelenta in predare si inovatia pedagogicd, nu doar rezultatele in cercetare.

+ STRATEGIA DE CERCETARE SI INOVARE A FACULTATII
1. Viziune si pozitionare strategica
Activitatea de cercetare a Facultatii de Controlul si Expertiza Produselor Alimentare
reprezintd un pilon fundamental al misiunii sale institutionale, avand ca scop afirmarea ca un
centru de excelentd regional si national Tn domeniul ingineriei produselor alimentare. Ea este
integratd organic in planul strategic de cercetare al Universitatii Bioterra, contribuind la
consolidarea pozitiei acesteia In panorama academica.
2. Infrastructura de cercetare si colaborari
Cercetarea se desfasoara intr-un ecosistem diversificat si complementar:
o Laboratoare proprii dotate cu echipamente moderne;
o Centre de practica si cercetare integrate in cadrul U.B.d.B.;
« Retea extinsa de laboratoare acreditate partenere, cu care sunt incheiate contracte de
colaborare strategica, extinzand toate capabilitatile de cercetare si oferind acces la

tehnologii si expertiza complementare.

3. Domenii prioritare de cercetare
Planurile de cercetare ale facultatii se structureazd pe urmatoarele domenii strategice,
aliniate la programul de studii de licenta:
o Dezvoltarea de produse alimentare inovative cu proprietati functionale imbunatatite;
e Optimizarea proceselor tehnologice pentru cresterea eficientei si sustenabilitatii;
o Controlul calititii si sigurantei alimentare prin metode analitice avansate;
« Studii de stabilitate si conservare a produselor alimentare;

o Valorificarea subproduselor din industria alimentara.

4. Laboratorul de cercetare
Facultatea detine un laborator de cercetare pentru incerciri fizico-chimice, care

reprezinta o resursd strategica esentiala. Acesta functioneaza pe multiple paliere:



e Activitate de cercetare aplicata in domeniul controlului produselor de origine animala
sl non-animald;
e Suport tehnic pentru activitatea didactica, asigurand o pregétire practica de excelenta

pentru studenti;

5. Planificare strategica si management al cercetarii
Strategia de cercetare este elaborata si monitorizata sistematic:
e Programe pe termen scurt (1-2 ani): proiecte cu aplicabilitate imediata si ciclu rapid de
derulare;
e Programe pe termen mediu (3-4 ani): proiecte structurante care sa consolideze directiile
de cercetare;
e Programe pe termen lung (5+ ani): proiecte vizionare care sd pozitioneze facultatea ca
lider in domeniu.

Fiecare program de cercetare include:

v Obiective specifice, masurabile si relevante
v Resursele umane, financiare si logistice necesare
v Indicatori de performanti clari pentru monitorizare

v Planuri de valorificare a rezultatelor (publicatii, brevete, transfer tehnologic)
6. Valorificarea rezultatelor cercetarii
Rezultatele activitatii de cercetare sunt valorificate prin multiple canale:
 Publicatii stiintifice n reviste indexate 1SI/BDI
e Brevete de inventie si protectia proprietatii intelectuale
« Contracte de cercetare cu entitati economice
« Implementarea rezultatelor in procesul educational
» Consiliere tehnica si stiintifica pentru factori de decizie
7. Impact si perspective
Aceastd abordare strategicd asigurd o cercetare relevanta, competitiva si cu impact real,
contribuind simultan la:
« Imbunatitirea procesului educational prin actualizare continua
e Sprijinirea dezvoltarii sectorului agroalimentar romanesc
o Consolidarea pozitiei facultdtii in comunitatea stiintifica
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o Atragerea de resurse financiare suplimentare prin proiecte competitive

+ POLITICI FINANCIARE SI MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
1. MANAGEMENTUL FINANCIAR SI TRANSPARENTA
U.B.d.B./Facultatea si-a propus sia implementeze o politica financiara realista si
strategica, axatd pe eficientd, transparenta si sustenabilitate pe termen lung. Aceasta abordare
asigura o gestiune responsabild a resurselor si o alocare optima a fondurilor pentru dezvoltarea
bazei materiale si a infrastructurii de cercetare.
e Procesul bugetar: Bugetul anual de venituri si cheltuieli este elaborat in conformitate cu
obiectivele strategice ale facultatii si aprobat de Senatul Universititii Bioterra din
Bucuresti (U.B.d.B.). Respectarea strictd a previziunilor si reglementarilor bugetare este
monitorizatd pe tot parcursul exercitiului financiar.
e Surse de finantare: Facultatea C.E.P.A. beneficiaza de o diversificare a surselor de
finantare:
o Fonduri din bugetul universitar pentru acoperirea nevoilor operationale si de
baza.
o Fonduri structurale si granturi competitive (atdit nationale, cat si
internationale) accesate pentru proiecte de investitii si cercetare.
e Cadrul legal si raportarea: U.B.d.B., ca entitate de drept privat si de utilitate publica,
opereaza in deplind conformitate cu prevederile legale. Activitatea financiara este
derulata prin conturi bancare autorizate si este evidentiatd printr-un sistem contabil
transparent si auditabil.
2. INFRASTRUCTURA SI BAZA MATERIALA PENTRU EXCELENTA

U.B.d.B./Facultatea de Controlul si Expertiza Produselor Alimentare investeste strategic
in dezvoltarea si modernizarea continud a patrimoniului sdu, cu scopul de a oferi un mediu
educational si de cercetare de cea mai inalta calitate.

e Spatii educationale si de cercetare: Facultatea detine o infrastructurd moderna, ce
include:

o Sali de curs si seminare echipate cu suport tehnologic avansat pentru predare

interactiva;
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Laboratoare specializate pentru cercetarea aplicata in domeniul Ingineria
produselor Alimentare;
Procesul de extindere si reamenajare a spatiilor este continuu, pentru a raspunde

nevoilor curriculum-ului.

e Planul strategic de investitii (2024-2028): Dezvoltarea viitoare a bazei materiale se va

focaliza pe:

o

Modernizarea si reechiparea laboratoarelor existente pentru alinierea la
standardele internationale.

Asigurarea unui raport optim intre suprafata disponibili, numiirul de studenti
si personal, conform normelor in vigoare.

Investitiile vor fi planificate intr-un cadru financiar realist, bazat pe veniturile

previzionate si pe politicile de investitii ale universitatii.

o Dotari si resurse suport:

o

Complexe studentesti si de agrement: Facultatea pune la dispozitie o retea de
camine, cantine, cluburi si o sald de sport, precum si unitati de profil turistic (Trei
Brazi, Predeal, Zamora Busteni, Delta Dunarii), care sporesc calitatea vietii
studentesti si ofera oportunitati de recreere si studiu in medii inspirate.

Biblioteca Centrala: ofera un fond bogat si actualizat de carti, reviste de
specialitate si acces la baze de date stiintifice internationale. Salile de lectura sunt
spatioase si moderne, facilitdnd cercetarea si studiul individual.

Resurse digitale: Facultatea asigura licente  pentru software-uri  de
specialitate esentiale pentru disciplinele de studiu, respectand drepturile de

proprietate intelectuala.

e Suport pentru procesul de invatimant: Se garanteaza reproducerea si distribuirea la

standarde finalte a materialelor didactice (cursuri, indrumare) elaborate de cadrele

didactice, asigurandu-se ca toti studentii au acces la resursele necesare pentru succesul

academic.

+ STRATEGIA INTEGRATA PENTRU DEZVOLTAREA STUDENTEASCA SI
ASIGURAREA CALITATII VIETII UNIVERSITARE
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Facultatea si-a propus sd implementeze o strategie cuprinzdtoare axatd pe dezvoltarea

academica, personald si profesionald a studentilor, consoliddndu-si angajamentul fatd de

excelentd prin urmatoarele actiuni structurate:

1. Inovare curriculara si aliniere la necesititile pietei muncii

Actualizare dinamica a programelor de studiu prin mecanisme semestriale de
feedback din partea comunitatii econimice, a consiliilor profesionale si a analizei
tendintelor europene in domeniul agroalimentar.

Implementarea unor module optionale avansate care raspund cerintelor specifice ale

angajatorilor, asigurand o specializare relevanta si competitiva.

2. Competente lingvistice si interculturalitate

Integrarea limbilor striine in contexte profesionale specifice domeniului alimentar
prin workshop-uri de terminologie de specialitate si simulari de negociere.

Dezvoltarea de competente interculturale prin organizarea de parteneriate cu
universitati straine si participarea la programe de mobilitate.

Promovarea certificirilor lingvistice recunoscute international prin organizarea de

sesiuni de pregatire si examinare in campus.

3. Dezvoltare personala si extracurriculara

Programe structurate de voluntariatin parteneriat cu autoritati si organizatii
neguvernamentale active in protectia mediului si siguranta alimentara.

Dezvoltarea ecosistemului de inovatie studenteasca prin organizarea de competitii de
proiecte antreprenoriale pe teme de actualitate.

Activitati de team-building si leadership prin tabere de formare, workshop-uri de

dezvoltare personald si programe de mentoring peer-to-peer.

4. Sistem de credite si mobilitate academica

Optimizarea procedurilor de recunoastere a creditelor prin digitalizarea proceselor si
imbunatatirea transparentei criteriilor de echivalare.

Dezvoltarea de parteneriate strategice pentru mobilitate academica in reteaua
universitara europeana.

Implementarea unui portofoliu digital al studentului care sa evidentieze competentele

dobéndite 1n activitatile formale si non-formale.

5. Consiliere si orientare in cariera
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e Servicii de consiliere profesionald personalizata oferite de profesori cu experienta in
mediul industrial.
e Programe de internship si practica in parteneriat cu peste 15 de companii din sectorul
agroalimentar, asigurand o experientd practica relevanta.
e Platforma Alumini Tn curs de implementare, care sa faciliteze conectarea directa intre
studenti, absolventi si angajatori.
6. Infrastructura si servicii de suport
e Modernizarea completa a infrastructurii IT prin implementarea retelei 5G in campus,
si crearea de spatii de lucru colaborative.
 Reamenajarea spatiilor de recreere si a facilitatilor sportive conform standardelor
internationale.
7. Programe de sprijin financiar si facilitati
e Pachet extins de burse si facilititi financiare:
o Reduceri progresive ale taxei de scolarizare pentru plata anticipata,
o Programe de bursa pentru excelentd in cercetarea stiintificd studenteasca;
o Sponsorizari acordate de companii partenere pentru proiectele de diploma,
o Fonduri de urgenta pentru situatii sociale exceptionale.
o Programe de vacante si recreere:
o Tabere de vara cu programe educative in statiunile universitatii;
o Schimburi internationale de tineret in parteneriate europene;
o Programe de voluntariat ecologic
8. Sistem de monitorizare si imbunatitire continua
e Mecanisme regulate de feedback din partea studentilor privind calitatea serviciilor
oferite;
e Auditari periodice ale facilitatilor si infrastructurii de catre reprezentanti studentesti;
o Rapoarte anuale de evaluare a impactului masurilor implementate asupra dezvoltarii

studentesti.

+ STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE SI INTEGRARE iN
COMUNITATEA ACADEMICA EUROPEANA
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Facultatea isi consolideaza pozitia in spatiul european si international de invatamant
superior prin urmatoarele actiuni strategice:
Politici de cooperare academica transfrontaliera:

o Dezvoltarea unui portofoliu de parteneriate strategice cu universitati din Spatiul
European al Invatamantului Superior, cu accent pe institutii din Franta, Germania si
Olanda - tari cu traditie in domeniul ingineriei alimentare

« Incheierea de acorduri de cooperare academici care si faciliteze:

o Mobilitati academice pentru studenti (programe Erasmus)
o Schimburi de cadre didactice si cercetatori (programe "visiting professor")

« Constituirea de consortii internationale pentru participarea la programe de finantare
competitiva (Horizon Europe, Erasmus)

Politici de cercetare colaborativa:

o Dezvoltarea de proiecte de cercetare interdisciplinare in parteneriat cu institute de
cercetare din reteaua europeana;

e Organizarea anuala a unei conferinte internationale in domeniul controlului si
expertizei produselor alimentare;

o Implementarea unui program de cercetitori invitati pentru stagii de cercetare pe
termen scurt si mediu.

+ POLITICI DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE SI DEZVOLTARE
PROFESIONALA
Facultatea implementeaza politici moderne de resurse umane axate pe valorificarea si
dezvoltarea potentialului academic:
Sisteme de stimulare si motivare:
« Implementarea unui sistem performant de salarizare care sa tina cont de:
o Performanta didactica (evaluari studentesti, inovatie pedagogica);
o Rezultatele in cercetare (publicatii, proiecte competitive);
o Implicarea in activitatile institutionale.
e Acordarea de beneficii suplimentare:
o Sejururi de recreere Tn unitatile universitatii;
o Subventii pentru participarea la conferinte internationale;

o Programe de formare profesionala continua.
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Politici de atragere si dezvoltare:
e Program de atragere a tinerilor cercetitori prin:
o Programe competitive
o Mentoring de catre profesori cu experienta
o Sistem transparent de promovare profesionali bazat pe:
o Performante obiective si masurabile;
o Evaluare tripartita (studenti, colegi, conducere);

o Contributia la dezvoltarea institutiei.

+ STRATEGII DE COMUNICARE, MARKETING SI RELATII PUBLICE
Strategii de promovare si atragere a studentilor:
e Campanii integrate de marketing educational:
o Prezentd activa in licee prin programe de orientare profesionala;
o Organizarea de "Zilele Portilor Deschise" tematice;
o Workshop-uri practice pentru elevii de clasele terminale.
« Dezvoltarea unui brand academic puternic:
o Materiale promotionale de calitate superioara,;
o Prezenta consistenta in media traditionala si digitala,
o Portal dedicat pentru admitere si orientare.
Politici de construire a comunititii si relatii cu societatea:
o Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic:
o Programe de internship si practica profesional;
o Proiecte de cercetare aplicata in partereniat cu companii;
o Implicarea reprezentantilor companiilor.
o Politici de angajament civic si cultural:
o Programe de voluntariat si responsabilitate sociald;
o Parteneriate cu institutii culturale;
o Organizarea de evenimente cu specific multicultural.
Sisteme de comunicare si promovare digitala:
o Dezvoltarea prezentei online:

o Platforme sociale dedicate diferitelor audiente;
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o Alumni pentru pastrarea legaturii cu absolventii;
o Portal de cariera pentru conectarea studentilor cu angajatorii.
o Strategii de comunicare stiintifica:
o Popularizarea rezultatelor cercetarilor;
o Colaborari cu mass-media de specialitate;
o Blog academic pentru diseminarea cunostintelor.
+ IMPACT STRATEGIC SI FINALITATE
Acest plan strategic cuprinzator va aduce o contributie esentiala la optimizarea
activitatilor facultatii pe toate palierele - de la cercetare la predare si servicii comunitare. Prin
implementarea sa, facultatea va deveni un factor principal in formarea specialistilor de inalta
calificare, capabili sa raspunda exigentelor economiei moderne si sa contribuie substantial la
dezvoltarea durabila a Romaniei.
Obiective de impact:
e Cresterea vizibilitatii si prestigiului institutional;
« Imbunitatirea continui a calitatii procesului educational;
o Consolidarea pozitiei in topurile academice nationale si internationale;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor;

« Intensificarea transferului de cunostinte catre societate.

Prezentul document a fost aprobat in Sedinta Consiliului Facultatii in data de 12.02.2024.

DECAN,

Conf.univ. dr. MIHAILA Daniela Fanuta
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